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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัต ิราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
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ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
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5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย   

 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื ่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นใน
อนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
 

“ตำบลมายน่าอยู่  การเรียนรู้ก้าวหน้า  การพัฒนาก้าวนำ  เศรษฐกิจชุมชนก้าวล้ำ  ด้วยการบริหารจัดการที่ดี” 

      พันธกิจ 
(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
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๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัต ิหน้าที ่ของสภาตำบล และองค์ก รปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ ่งสรรเง ินซ ึ ่ งตามกฎหมายจะต ้องแบ ่งให ้แก ่สภาตำบลและองค ์กรปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย มี 5 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการเกษตรกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาการท่องเที่ยว การกีฬา และนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะที่ดี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง 

เป้าประสงค์ 
๑. การพัฒนาการเกษตรกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความมั่นคงและยั่งยืน 
๒. การพัฒนาการท่องเที่ยว การกีฬา และนันทนาการเป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลายมากข้ึน 
๓. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพต่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน 
5. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและรักษาความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย  

และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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  เป้าประสงค์รวม 
“ตำบลมายมีคุณภาพชีวิตที่ม่ังคั่ง สาธารณูปโภคม่ันคง” 

ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตพื ้นที ่ตำบลมาย ภายใต้การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย  มี
สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย  มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย  
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ค่าเป้าหมายรวม “ ประชาชนตำบลมายมีสุขภาวะที่ดี” 

 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษและ
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกับทุก
ภาคส่วน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  ๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ในชุมชน  เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้กับคนในท้องถิ่น 
  ๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล 
  ๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนกลุ่มองค์กรและชุมชนจัดทำโครงการพัฒนาแก้ไขปัญหา 
ของชุมชน 
  ๔. ส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพของบุคคล กลุ่มอาชีพให้มีรายได้เพียงพอ 
  ๕. สร้างงาน สร้างอาชีพ และจัดให้มีการจ้างแรงงานในท้องถิ่นไม่ให้เกิดการว่างงาน 
  ๖. การบริการจัดการต้องทำอย่างรวดเร็ว มีคุณภาพ โปร่งใส ยุติธรรม ประชาชนตรวจสอบได้ 
  ๗. โครงการพัฒนา แก้ไขปัญหาชุมชน ต้องเกิดจากความต้องการของประชาชน 
  ๘. ส่งเสริม สนับสนุนให้ตำบลมายเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
  ๙. จัดการให้มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  การคมนาคม  รวดเร็วทั่วถึง 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภานนอกองค์กร  (SWOT) 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ Trend  
ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมี
ผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นรวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่นอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา ดังนี้ 

๑.  ปัจจัยภายใน 
 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๑. ด้านการบริหาร ๑.๑  การประสานงาน : มีความรว่มมือร่วมใจ

ในการปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคีกัน
ภายในองค์กรและทราบวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
๑.๒  การมอบอำนาจ : ตามศักยภาพภาย 
ใต้อำนาจหน้าที่ในขอบเขตของกฎหมาย 
๑.๓  การกำกับดูแล : เป็นไปอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อความเรยีบร้อย 
  

๑.๑  การแบ่งส่วนราชการ : ยังไมค่รอบคลมุ
ภารกิจท้ังหมด 
๑.๒  การวางแผน  :  ประชาชนมสี่วนร่วมใน
การกำหนดแนวทางการพัฒนาในระดับต่ำ 
  

๒. ด้านระเบียบ กฎหมาย
ข้อบัญญัต ิ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถออก
กฎหมายท้องถิ่น  บังคับใช้ในท้องถิ่นของ
ตนเองได ้
  

๒.๑  การออกข้อบัญญัต ิ: ประชาชนยังเข้ามี
มีส่วนร่วมน้อย 
๒.๒  การบังคับใช้ยังไม่สามารถบงัคับใช้
เท่าที่ควร  

๓. ด้านบุคลากร ๓.๑  วินัย : มีวินัย  และปฏิบตัิตามระเบยีบ 
๓.๒  พฤติกรรม : ประพฤติตัวเปน็ตัวอย่างท่ี
ดี  มีความน่าเช่ือถือ 
๓.๓  ความเจรญิก้าวหน้า : เปดิโอกาสและ
สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลลกูจ้าง 
พนักงานจ้าง เข้าสอบแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น 
  

๓.๑  คณุภาพของงาน: ปานกลางควรให้
ความรู้เพิ่มเติม 
๓.๒  ทัศนคติ : ปานกลาง  ควรให้ความรู้
เพิ่มเตมิ 
๓.๒  อัตรากำลัง : ยังไม่เหมาะสมกับปริมาณ
ของงาน 

๔. ด้านงบประมาณ ๔.๑  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเงิน
อุดหนุนและเงินภาษีท่ีรัฐจดัสรรให้ 
๔.๒  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถหา
รายได้เองได ้

๔.๑  การชำระภาษ:ี ประชาชนในพ้ืนท่ียังขาด
ความตื่นตัวในการร่วมรับผดิชอบเรื่องภาษี
ต่างๆ 
๔.๒องค์การบริหารส่วนตำบลมายมีรายได้ที่
จัดเก็บเองน้อยเนื่องจากเป็นพื้นทีท่าง
การเกษตรส่วนใหญ ่
  

๖. ด้านทรัพยากรเครื่องมือและ
อุปกรณ์ในการทำงาน  

๖.๑  จำนวน : เหมาะสมกับปริมาณงาน ๖.๑  เทคโนโลยีทันสมยั: มีการนำมาใช้  แต่
บุคลากรยังขาดความรู้ในการใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
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2.  ปัจจัยภายนอก 
 

ด้าน โอกาสในการพัฒนา อุปสรรคในการพัฒนา 
๑. ด้านการเมือง ๑.๑  ระดับความขัดแย้ง : มีมากเป็นโอกาสที่แต่

ละฝา่ยต่างตรวจสอบการทำงานของกันและ
กัน  ส่งผลดตี่อประชาชนและท้องถิ่น 
 

๑.๑  กลุม่ผลประโยชน์ : นักการเมืองเป็นนัก
ธุรกิจที่มุ่งหากำไรจากการเข้ามาดำรง
ตำแหน่งทางการเมือง 

๒. ด้านเศรษฐกิจ ๒.๑  เศรษฐกิจรวม : ประชาชนเริม่ตื่นตัวในการ
ใช้จ่ายอย่างประหยดัและพอเพียง 

๒.๑  สารธารณภัย : เกิดน้ำท่วมในฤดูฝนทำ
ให้เกษตรกรไดร้ับผลกระทบในการทำ
การเกษตร 
 

๓. ด้านสังคม ๓.๑  วัฒนธรรม : มีการฟื้นฟู สนบัสนุน
วัฒนธรรมประเพณี ในท้องถิ่น 
๓.๒  การสื่อสาร : มีความสะดวกรวดเร็ว 

๓.๑  สังคม : เป็นสังคมเมืองที่มีความเอื้อ
อาทรลดน้อยลง  และเห็นแก่ตัวมากข้ึนทำให้
ขาดการรวมพลัง 
 

๔. ด้านนโยบายรัฐบาล ๔.๑  การกำหนดนโยบาย : มีการริเริม่นโยบาย
ใหม่ ๆสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได ้

๔.๑  การปฏิบัตติามนโยบาย: เปน็นโยบาย
ใหม่ซึ่งบุคลากรยังขาดแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
 

๕. ด้านเทคโนโลย ี ๕.๑  การคิดค้น : เทคโนโลยีราคาถูกลง
เนื่องจากสามารถคิดค้นและผลติได้เองใน
ประเทศ 

๕.๑  สญัญาณอินเทอเนต็ไม่เสถยีร 
๕.๒  ไฟฟ้าดับค่อนข้างบ่อย  
 
 

 

การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบลมาย 

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ด้วยเทคนิค   SWOT Analysis 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  จะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน 

ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่       
เปลี่ยนแปลงไป โดยจำเป็นต้องศึกษาและทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในห้วง
เวลานั้น และต้องคำนึงถึงบุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการความคาดหวัง และความต้องการของ
บุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส 
และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน       
จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  ซ่ึงทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบัน
โดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการ
กำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต  ทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot analysis  การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน 
ได้แก่  จุดแข็ง (Strength -S)  จุดอ่อน  (Weak - W)  และปัจจัยภายนอก  ได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และ
อุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน  (Internal Environment Scanning) 
จุดแข็ง  (Strengths : S) 

1. บุคลากรมีความหลากหลาย (สหวิชาชีพ) ซึ่งเอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
2. หน่วยงานจัดสรรงบประมาณบางส่วนเพื่อการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ หลักสูตรภายนอก 
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3. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรส่งเสริมให้มีการใช้ 
ระบบสารสนเทศ และ  IT  ให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงานพนักงานส่วนตำบล     
มีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง 

4. มีวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร 
5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร 
6. วัฒนธรรมองค์กรที่มีการเคารพผู้สูงอาวุโสเอื้อต่อการพัฒนาบุคลากร โดยการสอนงาน 

และระบบพ่ีเลี้ยง 
7. ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 
8. มีเอกสารเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ เช่น เอกสาร แผ่นพับ หนังสือ 

คู่มือซีดี เว็บไซต์ฯ 
9. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายนอก อย่าง 

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
10. มีช่องทางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ 
11. มีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้จากผู้มีประสบการณ์สูงกว่าโดยการทำงานเป็นทีม 

และการทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ 
12. มีการส่งเสริมด้านการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
13. มีการดำเนินการตามแผนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากร 
14. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 

ในทุกระดับ 
15. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง 

ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
16. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ของ อบต. ได้เป็นอย่างดี 
17. บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนามีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
18. นโยบายผู้บริหารที่ให้การสนับสนุนการพัฒนา ทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
19. มีผู้นำองค์กรที่เข้มแข็ง  ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
20. มีระบบบริหารงานบุคคล 

จุดอ่อน  (Weaknesses : W) 
1. งบประมาณไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่จำเป็นใน 

การปฏิบัติงาน 
2. ไม่มีการนำผลจากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไปใช้ในการ 

จัดทำหลักสูตรในการพัฒนาอย่างจริงจัง 
3. ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจ และทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน 
5. ขาดการเตรียมพร้อมบุคลากร เพื่อรองรับลักษณะงานที่จะต้องไปปฏิบัติ  เช่น  ข้าราชการ 

บรรจุใหม่ หรือการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
6. บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
7. การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
8. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
9. ขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
10. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  (External Environment Scanning) 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทำให้ต้องเร่งพัฒนา 
บุคลากร 

2. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลให้ 
ข้าราชการต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐาน 

3. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยส่งผลให้การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้หลายช่องทางทำให้เกิดการพัฒนาตนเองได้ตามที่ต้องการและต่อเนื่อง 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีหลักสูตรการอบรมหลากหลาย ซึ่งครอบคลุมทุกสายงาน 
5. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
6. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 
7. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงาน  ให้ความร่วมมือพัฒนา อบต.   
8. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้สภาพ 

พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ด ี มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนในพื้นท่ี  ทำให้เกิดความร่วมมือได้ง่ายขึ้น 
9. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
10. มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ 
11. มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
12. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 

อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats) 
1. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบางตัวยังไม่ครอบคลุม ไม่สอดคล้องกับความเป็น 

จริงและไม่ยังไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจสังคมที่เปลี่ยนไป 
2. งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณลงสู่ท้องถิ่นมีสัดส่วน 

ลดลง 
4. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม 
5. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตร 
6. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
7. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
8. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้องค์กรจำกัด 
9. ระเบียบกฎหมายบางฉบับไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
10. ผลตอบแทน สิ่งจูงใจ และสวัสดิการของรัฐที่ไม่ เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร 

11. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน 
การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

12. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ 
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของ อบต.       

13. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จำนวนประชากร   และภารกิจ   
 
 
 



 

9 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบมาย 
  องค์การบริหารส่วนตำบลมาย ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบายและ
กลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลมาย 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น            

6 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริมการเกษตร  และหน่วย
ตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ประกอบด้วย 
(๑) สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
(๒) กองคลัง (04) 
(๓) กองช่าง (05) 
(๔) กองสวัสดิการสังคม (11) 
(๕) หน่วยตรวจสอบภายใน  (12) 
(๖) กองส่งเสริมการเกษตร (14) 

  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีหน้าที่เกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้ง
กำหนดและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล  

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (รหัสสำนัก/กอง 01) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี้ 
(1) งานบริหารงานทั่วไป 
(2) งานนโยบายและแผน 
(3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(4) งานนิติการ 
(5) งานบริหารงานสาธารณสุข 
(6) งานบริหารการศึกษา   

  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารการ เ ง ิ น  กา รตรวจสอบ ใบสำค ัญ  ฎ ี ก า ง าน เก ี ่ ย วก ั บ เ ง ิ น เ ด ื อนค ่ า จ ้ า ง  ค ่ า ตอบแทน  
เงินบำเหน็จบำนาญ  เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงานทดลอง
ประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
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กองคลัง  (รหัสสำนัก/กอง 04) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ  ดังนี้ 
1. กลุ่มงานการเงินและบัญชี 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานการเงินและงานบัญชี 

   2. ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
2.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

  กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการสำรวจ การออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
ว ิศวกรรม การจ ัด เก ็บและตรวจสอบค ุณภาพพ ัสด ุ งานออกแบบและเข ียนแบบ การตรวจสอบ  
การก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้าง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
การควบค ุ มการบ ำร ุ ง ร ั กษา เ คร ื ่ อ ง จ ั ก ร กลและยานพาหนะ  ง าน เก ี ่ ย วก ั บแผน งาน  ควบคุ ม  
เก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องที่ได้รับมอบหมาย 

  กองช่าง  (รหัสสำนัก/กอง 05) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ  ดังนี้ 
(1) งานบริหารงานทั่วไป 
(2) งานวิศวกรรมโยธา 
(3) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
(4) งานสำรวจและออกแบบ 
(5) งานสาธารณูปโภค 
(6) งานควบคุมอาคาร 
(7) งานผังเมือง 
(8) งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

 กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสวัสดิการสังคมและการพัฒนาชุมชน  การสังคม
สงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการและกิจกรรมเด็กและเยาวชน การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน งานส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาท้องถิ่นที่จัดตั้งโดยชุมชนหมู่บ้านหรือองค์กร หน่วยงานขับเคลื่อนให้จัดตั้ง
ขึ้น งานส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  กองสวัสดิการและสังคม (รหัสสำนัก/กอง  11) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี้ 
(1) งานบริหารงานทั่วไป 
(2) งานสังคมสงเคราะห์ 
(3) งานพัฒนาชุมชน 
(4) งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาอาชีพ  

  หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งโดยกำหนดมีอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ  การเงิน  
การพัสดุและทรัพย์สิน  และการตรวจสอบบัญชี  และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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หน่วยตรวจสอบภายใน  (รหัสสำนัก/กอง 12) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ  ดังนี้ 
(1) งานบริหารงานทั่วไป 
(2) งานตรวจสอบภายใน 

  กองส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริม การพัฒนาและการจัดการ
เพ ื ่ อ เอ ื ้ อประโยชน ์ต ่อการประกอบอาช ีพทางการเกษตรกรรม การจ ัดหาและบำร ุ งร ักษาแหล ่ งน้ำ  
การพัฒนาระบบชลประทาน การส่งเสริมการผลิตและการใช้ปุ๋ยอย่างถูกวิธี จัดหาวิทยากรตลอดจนเทคโนโลยีการ
ผลิตสมัยใหม่ เพื่อเพ่ิมผลผลิตและรายได้ให้แก่เกษตรกร 

กองการส่งเสริมการเกษตร (รหัสสำนัก/กอง 14) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ  ดังนี้ 
(1) งานบริหารงานทั่วไป 
(2) งานส่งเสริมการเกษตร 
(3) งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
(4) งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 

เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู ่ผ ู ้บริหารระดับต้น เพื ่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั ้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางท่ีวางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้
การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจหน้าที่

ขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานใน

ทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรม

และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
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5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  6  ส่วนราชการ  
ได้แก่  สำนักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  กองสวัสดิการ  กองส่งเสริมการเกษตร  และหน่วยตรวจสอบภายใน  
โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  54  อัตรา  เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลมาย  มีอำนาจ
หน้าที่  ความรับผิดชอบ  และปริมาณที่เพิ่มขึ้นจำนวนมาก  บุคลากรที่มีอยู่บางส่วนราชการ  เช่น  กองสวัสดิการ
สังคม  และกองส่งเสริมการเกษตร  จำนวนตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ยังกำหนดไม่เป็นไปตามโครงสร้าง
ส่วนราชการกำหนด  ดังนั้น  เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลมาย  จึงมีความจำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่  เพ่ือการรองรับภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความ
รับผิดชอบและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น  เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการ  กองสวัสดิการ
สังคม  และกองส่งเสริมการเกษตร  ขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ต่อไป   
โดยมีภาระหน้าที่การปฏิบัติงานดังนี้  

 1. สำนักปลัด อบต.  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารทั่วไป  งานธุรการสารบรรณ งานกิจการ
สภา งานเลือกตั้ง งานบริหารงานบุคคล งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานประชุม  งานเกี่ยวกับการตรา
ข้อบัญญัติ งาน กฎหมายและคดี งานร้องเรียน ร้องทุกข์ งานรัฐพิธี   งานประชาสัมพันธ์ งานจัดทำแผนพัฒนา
ตำบล งานจัดทำ ข้อบัญญัติงบประมาณประจำปี งานขออนุมัติดำเนินการตามข้อบัญญัติ  งานทางการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลมาย  งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม สุขภาพ การรักษาความสะอาด การควบคุมโรค การสุขาภิบาลอื่นๆ 
ตามแผนงานสาธารณสุข และข้อบังคับตำบล การวางแผน การสาธารณสุข     การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติท่ีเกี่ยวข้องกับสาธารณสุข งานเฝ้าระวังโรค งานเผยแพร่ ฝึกอบรม การให้สุขศึกษา การจัดทำงบประมาณ
ตามแผนงานสาธารณสุข งานด้านสิ่งแวดล้อม การให้บริการสาธารณสุข การปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย  

 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
 พนักงานส่วนตำบล 
 1. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ    จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 3. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ     จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 4. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ     จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 6. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน     จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 7. เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน    จำนวน  1 ตำแหน่ง  
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 พนักงานครู 
 1. ครู  อันดับ  คศ.1       จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 2. ครู  อันดับ  คศ.3       จำนวน  2 ตำแหน่ง 

 พนักงานจ้าง อบต. 
 1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจคุณวุฒิ)    จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจคุณวุฒิ)    จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 3. ผู้ดูแลเด็ก  (ภารกิจทักษะ)      จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 4. ภารโรง (ท่ัวไป)       จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 5. พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป)      จำนวน  1 ตำแหน่ง 

6. คนงาน (ทั่วไป)       จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 7. คนงาน (ทั่วไป)       จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 8. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป)    จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 9. พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป)      จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 10. ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป)      จำนวน  5 ตำแหน่ง 

 2. กองคลัง มีภาระหน้าที่ เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงินทุกประเภท   งาน
เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน อบต.    รวบรวมสถิติ 
เงินได้ประเภทต่างๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและนำส่งเงินคงเหลือประจำวัน 
การรับ และจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้าง และ  
ทรัพย์สินของ อบต. ตรวจสอบงานของจังหวัด และสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัดใบสำคัญ และเงินยืมค้าง 
ชำระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาต และ  
ค่าธรรมเนียมต่างๆ การปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย  

 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
 พนักงานส่วนตำบล 
 1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)       จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 2. หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)    จำนวน  1 ตำแหน่ง 
     (ว่าง) 
 3. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ          จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 4. นักวิชาการพัสดุ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ  (ว่าง)       จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 5. เจ้าพนักงานพัสดุ  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  (ว่าง)       จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 6. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน        จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 7. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน         จำนวน  1 ตำแหน่ง  

 พนักงานจ้าง อบต. 
 1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจคุณวุฒิ)    จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจคุณวุฒิ)    จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (ภารกิจคุณวุฒิ)    จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 4. คนงาน  (ท่ัวป)      จพนวน  1 ตำแหน่ง 
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 3. กองช่าง มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบถนน อาคาร สะพาน แหล่งน้ำ
ฯลฯ งานการประมาณการค่าใช้จ่ายตามโครงการ งานควบคุมอาคาร งานการก่อสร้าง และซ่อมบำรุงทาง  อาคาร 
สะพาน แหล่งน้ำ งานควบคุมการก่อสร้าง งานจัดทำทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต.  การให้
คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำโครงการ การปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง หรือได้รับมอบหมาย  

 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ดังนี้  
 พนักงานส่วนตำบล 
 1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (ว่าง)      จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 2. วิศวกรโยธา  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ  (ว่าง)       จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 3. นายช่างโยธาอาวุโส           จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 4. นายช่างโยธา  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  (ว่าง)       จำนวน  1 ตำแหน่ง  

 พนักงานจ้าง อบต. 
 1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจคุณวุฒิ)    จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (ภารกิจคุณวุฒิ)     จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 3. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (ภารกิจคุณวุฒิ)    จำนวน  1 ตำแหน่ง  

 4. กองส่งเสริมสวัสดิการ  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานสังคมสงเคราะห์  งานสำรวจข้อมูล 
ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ งานสงเคราะห์
ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พึ่ง งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและ
ทุพพลภาพ  งานสงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู ้ เกี ่ยวกับการดำเนินการดำเนินชีว ิตในครอบครัว                
งานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคเอกชน   งานสำรวจวิจ ัยสภาพปัญหาสังคมต่าง  ๆ                
งานให้คำปร ึกษา แนะนำในด้านส ังคมสงเคราะห์แก่ผ ู ้มาขอร ับบร ิการ  งานสว ัสด ิการและพัฒนาชุมชน                   
งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อนำบริการพื้นฐาน ไปบริการแก่ชุมชน  งานดำเนินการพัฒนา
ชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   งานส่งเสริมสวัสดิภาพสตรีและ
สงเคราะห์หญิงบางประเภท  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 พนักงานส่วนตำบล 

1. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม          จำนวน  1 ตำแหน่ง 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  (ว่าง)       

 2. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน         จำนวน  1 ตำแหน่ง 
 พนักงานจ้าง อบต. 
 1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  (ภารกิจคุณวุฒิ)   จำนวน  1 ตำแหน่ง  

 5. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชีการเงิน ยอดเงิน  การทำ
สัญญา การจัดซื้อพัสดุการเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ การเก็บรักษา 
ยานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
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 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 พนักงานส่วนตำบล 
 1. นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ       จำนวน  1 ตำแหน่ง 

 6. กองส่งเสริมการเกษตร  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานส่งเสริมการเกษตร  งานวิชาการเกษตร 
งานส่งเสริมและขยายพันธ์พืช  งานป้องกันและกำจัดศัตรูพืช  งานส่งเสริมอาชีพและกลุ่มสถาบันงานส่งเสริมการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์   งานป้องกันและช่วยเหลือผู้ประสบภัย  งานส่งเสริมปศุสัตว์  งานควบคุมและป้องกันโรคปศุ
สัตว์  งานส่งเสริมและขยายพันธ์สัตว์เลี้ยง  งานส่งเสริมอาชีพด้านการเลี้ยงสัตว์  งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์
เนื้อสัตว์  งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 พนักงานส่วนตำบล 

1. ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร     จำนวน  1 ตำแหน่ง 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น)         

 พนักงานจ้าง อบต. 
 1. คนสวน (ทั่วไป)       จำนวน  1 ตำแหน่ง  
 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู ้ปฏิบัติงานที ่มีผลงานและสมรรถนะใน              
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื ่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย               
อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด                
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 
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5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที ่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้        
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที ่เอื ้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 
ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำมาย  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบงริหารส่วนตบลมาย 
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลมาย 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำมาย  อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน 

ครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี  และประชาชนตำบลมาย  ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
  1.  พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
  ๒. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  3. เพื ่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด
ประโยชน์ของส่วนรวม 
  4. เพื ่อให้ผู ้บังคับบัญชาและผู ้อยู ่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ               
ที่สูงขึ้น 
  5. เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
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  6. เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล 
  7. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
                  8. ประชาชนตำบลมาย ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลมาย มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย บรรลุตามเป้าหมาย 
 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น 
ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  2. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
  3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทำงาน 
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ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“ บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความรู้  คู่คุณธรรม   

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประชาชนได้รับความพึงพอใจในการให้บริการ” 

ดังนั้น เงื่อนไขความสำเร็จขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
และตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ท่ี  “การทำงานด้วยใจ”  ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล  สมาชิก
และเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ได้ทำงานด้วยลักษณะที่ดีดังต่อไปนี้ที ่จะทำให้การทำงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลมายประสบความสำเร็จได้ คือ 

  1. ผู้นำท้องถิ่นมีจิตใจตั้งมั่น ทุ่มเท เพื่อแก้ไขปัญหา ความทุ่มเทตั้งใจ ซื่อสัตย์สุจริตมุ่งให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลถือเป็นเงื่อนไขสำคัญ ของการบริหารจัดการที่ดี  
  2. ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน  ซึ่งรูปแบบที่องค์การบริหารส่วนตำบลใช้อยู่   
คือ  การจัดทำเวที  “ประชาคม”  ให้ประชาคมเข้ามาร่วมจัดทำแผนพัฒนาตำบลถือเอาความเห็นความต้องการของ
ประชาคมเป็นหลัก 
  3. ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล อย่างเอาจริงเอาจัง ทั้งหลักคุณธรรม  นิติธรรม ทำถูกต้องถูก
กฎหมาย กฎระเบียบ หลักความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ที่องค์กรมีต่อประชาชนในท้องถิ่น  หลักความโปร่งใส/
ตรวจสอบได้  ไม่มีนอกมีใน  ไม่มีเปอร์เซ็นต์  พร้อมรับการตรวจสอบจากทุกฝ่าย หลักการมีส่วนร่วมสร้างการมีส่วน
ร่วมและให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  และหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำงานอย่างประหยัด  คุ้มค่า    
เกิดประโยชน์สูงสุดในการทำกิจกรรมตามโครงการต่าง ๆ  ซึ่งหมายความว่า  องค์การบริหารส่วนตำบล  ได้ทำงาน
อย่างถูกต้อง  ยุติธรรม  เสมอภาค  ถูกใจประชาชน  ซ่ือสัตย์  สุจริต เปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมกับรับการตรวจสอบ  
ประหยัด  เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

4. ประสานทรัพยากร  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องทำ 
หน้าที่ประสานทั้งภายในและภายนอกชุมชน  เพื่อระดมความรู้และทรัพยากรต่าง ๆ  ทั้งจากภาครัฐภาคเอกชน        
ภาคประชาชน  และภาคธุรกิจเอกชน  สร้างเป็นพลังสนับสนุน การทำงาน เพื่อสนองความต้องการของประชาชน      
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และสร้างสรรค์ 

 5. ความร่วมมือของชุมชน  ความมีเอกภาพของชุมชน   ด้วยสำนึก  “รักท้องถิ่น”  และความ
ต้องการ  “ความสำเร็จร่วม”  ของชุมชน  ถือเป็นอีกเงื่อนไขนำมาสู่ความสำเร็จขององค์การบริหารส่วนตำบลเพราะ
หากองค์การบริหารส่วนตำบล ไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชนแล้ว  ย่อมไม่สามารถดำเนินการใด ๆ  ให้สำเร็จได้  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิบัติ  ตามกฎ  กติกา  ที่ได้กำหนดไว้ร่วมกันเพื่อความสงบสุขของส่วนรวม 

 6. มีระบบสะท้อนความคิดเห็น  ในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล แม้จะเรียกได้ว่าใช้
กระบวนวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน  และมีความร่วมมือของชุมชนแล้วก็ยังไม่อาจประกันความสำเร็จขององค์การ
บริหารส่วนตำบลได้  องค์การบริหารส่วนตำบลจำเป็นจะต้องมีระบบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชนได้สะท้อนความ
คิดเห็น  มีระบบหรือศูนย์รับเรื ่องราวร้องทุกข์  หรือจัดเวทีองค์การบริหารส่วนตำบลสัญจรไปบริการและรับฟัง
ความเห็น ความต้องการของชุมชน  แล้วหาทางขจัดปัดเป่าทุกข์ยากเดือดร้อนเหล่านั้น  เพราะหากไม่มีการรับฟัง
ความคิดเห็นไม่สนใจในเรื่องราวความเดือดร้อน นาน ๆ เข้าชุมชนย่อมเบื่อหน่ายและปฏิเสธการนำ  หรือไม่ใส่ใจการ
ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  ซึ่งหมายความว่า  องค์การบริหารส่วนตำบล  ย่อมขาดการมีส่วนร่วม  
ของประชาชน  และขาดความร่วมมือจากประชาชนไปโดยปริยาย  ซึ่งเมื่อนั้นการทำงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลย่อมไม่อาจก้าวเข้าสู่หลักธรรมาภิบาลได้อย่างครบถ้วน 
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พันธกิจ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)        
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ดังนี้ 

- สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
- ส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการ  ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย      

โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 
- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ทุกส่วนราชการ/

หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
- ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู ้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
  -  พัฒนาและวางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย  โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
  -  พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะสูงและมีการทำงานที่ทันสมัย 

-  ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดี 
-  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลมาย 

  -  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง     
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย 
  -  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากที่สุด 
  -  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน   
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม 

ค่านิยม 
ค่านิยมองค์กรเป็นแนวความคิด  ความเชื่อ  อุดมการณ์  และความต้องการของบุคลากรในองค์กร      

ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีมีคุณค่าควรแก่การนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  เป็นกรอบการดำเนินงาน  เพื่อประโยชน์สุขของ
องค์กรและบุคลากร  และเป็นปัจจัยพื ้นฐานที ่สร ้างให้เกิด  Employee  Engagement  โดยนำมา Create  
พฤติกรรมหลักท่ีสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร  (Organizational  Behaviors)  ซึ่งค่านิยมที่ดีจะเป็นตัวกำหนดให้ 
บุคลากรรู้ว่าควรปฏิบัติงานหรือประพฤติตนอย่างไรจึงจะประสบความสำเร็จ  ความเจริญก้าวหน้า  ช่วยหล่อหลอมให้
บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน  และนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนด   Core Competency  และ
สร้าง  Engagement  ขององค์กร  ด้วยเหตุนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  จึงมุ่งเน้นการพัฒนาค่านิยมควบคู่กับ
การบริหารจัดการ  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ  เกี่ยวกับค่านิยมองค์กร  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงาน
ให้เข้ากับค่านิยมองค์กรที่กำหนดไว้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ได้กำหนดค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ดังนี้ 

“ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม  ” 
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เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลมาย   ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน

การทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
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องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 
ความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี
ความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกำลังคน
และมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจำเป็น
ต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
ส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และหลัก
สิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลมาย  อำเภอบ้านม่วง  จังหวัดสกลนคร 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1.  ปรับปรุงโครงสร้าง
และอ ัตรากำล ั ง ให้
เหมาะสม กับภารกิจ 
2 .  จ ั ด ท ำ แ ผ น ผั ง
เส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากำลัง 
2. ระด ับความสำเร ็จในการ
จ ั ด ท ำ แ ผ น ผ ั ง เ ส ้ น ท า ง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1  ก า ร จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ เ ส ้ นทา ง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ ต ุ ล า ค ม  2 5 6 7  -
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ดำ เน ินงานตามแผนงาน/
โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพของการ

บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง
สม่ำเสมอ 
3. นำเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 
 

1.จำนวนก ิจกรรมด ้ านการ
บร ิ ห า ร ง านบ ุ ค ล ากรท ี ่ ใ ช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
อบรมหรือพัฒนาความรู ้ด ้าน
เทคโนโลยี 
3. ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์
ลดลง 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ด้าน 
IT จากหน่วยงานภายนอก 
2 .แผนงานการจ ั ดทำบ ันทึก
ทะเบียนประวัติด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซด์ 
 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ ต ุ ล า ค ม  2 5 6 7  -
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ดำ เน ินงานตามแผนงาน/
โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มติที่ 3 
ประสิทธิผลของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร ์ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เช่ือถือได้ 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย ์
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
 

สำนักปลัด 20,000 ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์  ที ่2) 1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทกัษะ อยา่ง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธอ์งค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
 3. มีการเกบ็รวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพร่องค์ความรู้ 
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ
รวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนาผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานสว่นตำบล และ
พนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร่องค์ความรู้ใน
องค์กร 
3. แผนงานการจัดเกบ็รวบรวมความรู้ใน
องค์กร 
4. แผนงานการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

สำนักปลัด 350,000 ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร ์ที่ 2) 1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้มี 
ว ิส ัยท ัศ และเข ้า ใจใน
ระบบบริหารราชการ 
ยุคใหม่ 
2. จัดประชุมเพื่อการรับ
ฟ ั ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ นขอ ง
ข ้าราชการในท ุกระดับ
สม่ำเสมอ 

1. ระด ับความสำเร ็จของการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วม งานบรรลุผล
ตามเป้าหมาย  ทำงานมีความสุข 
2. จำนวนครั้งในการประชุม 

1. แผนงานการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชุมเพื ่อรับฟังความ
คิดเห็นระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

สำนักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ ต ุ ล า คม  2 5 6 7  -
กันยายน 2568 

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ัญชาต ิ ด ตามผ ลก า ร
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพร้อมรับผิดดา้น
การบริหารงานบุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
2. จัดทำโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
พนักงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารด้านการ
บริหารงาน บุคคลอยา่ง
สม่ำเสมอ 
 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การ
ตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือ
รายงานเกี่ยวกับดา้นการ
บริหารงานบุคคลไว้เพื่อการ
ตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
4.  จำนวนเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกบั
ความไม่โปร่งใสด้านการบริหารงาน
บุคคล 
 

1. .  แผนงานการจัดเก็บหลกัฐานการ
ตัดสินใจหรือการใช้ดุลพินิจและรายงาน
เกี่ยวกบัด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในสังกัด 
 

สำนักปลัด 12,000 ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวติและความ

สมดุลระหวา่ง 
ชีวิตกับการทำงาน 

(ประเด็นยุทธศาสตร ์ที่ 1) 

1.  ให้พนักงานนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้ในการทำงานและใน
ชีวิตประจำวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการทำงาน 
 

1.  จำนวนสวัสดิการนอกเหนอืจาก
สิ่งที่กฎหมายกำหนด 
2.  ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 

1.  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.  แผนงานสำรวจความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ 
3. โครงการส ่ ง เสร ิ มสน ับสน ุน เพื่ อ
ดำเนินการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

สำนักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร ์ที่ 2) 1.  พัฒนา/ปรับเปลีย่น 
ทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ และเขา้ใจใน
ระบบบริหารราชการยุค
ใหม่ 
2.  จัดประชุมเพื่อการรับ
ฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จของการ
ทำงานแบบมีส่วนรว่ม   งาน
บรรลุผลตามเป้าหมาย  ทำงานมี
ความสุข 
2. จำนวนครั้งในการประชุม 

1. แผนงานการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชุมเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นระหว่างผู้บริหารและ 
พนักงาน 

สำนักปลัด ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

 


